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1.!PHASE 1 : DIAGNOSTIC 
 

1.1.! Rappel planning et attendus de la phase 1 

 

OObbjjeeccttiiffss  ::    

•! Recueillir les données de l’existant sur le périmètre d’étude ferme et optionnel 
•! Etablir une synthèse de chaque collectivité et de chaque unité de tri 
•! Recueillir les données sur les exutoires et repreneurs 
•! Visiter des centres de tri nouvelle génération 

 

 
 

La phase 1, dite phase de diagnostic, vise à réaliser une analyse du contexte local 
afin de connaître la situation actuelle sur chacun des territoires tant point de vue 
technique (installations existantes) qu’économique (coût du traitement actuel) ou 
encore humain (nombre de trieurs sur chaque site.  

Elle vise également à une analyse quantitative et qualitative des déchets collectés 
et triés afin de pouvoir projeter les tonnages futurs attendus. 

Chaque centre de tri présent sur le territoire d’étude a été visité et audité. 

 

 



Les enjeux de cette étude sont : 

!! Modernisation du tri des emballages ménagers et des JRM 
!! Limitation des coûts économiques de la fonction collecte et tri 
!! Optimisation de la qualité des gisements en sortie de tri 
!! Limitation de l’impact environnemental et notamment par rapport au transport 
!! Maintien de l’emploi tant que faire ce peut dans les différents EPCI 

Les contraintes : 

!! Territoire avec une étude parallèle sur le SMIA en concertation avec la société FLAMME 
!! Schémas de collecte influents sur le mode de traitement 
!! Les centres de tri existants 
!! L’évolution des standards matériaux CITEO 
!! Les débouchés régionaux pour les matériaux triés avec une volonté de débouchés de proximité 

 

 

 



1.2.! Le territoire 

 

1.2.1.! Périmètre de l’étude 

 

Le périmètre d’étude, qui constitue le groupement d’EPCI pour la réalisation de 
cette étude, est composé : 

•! Du SIAVED 
•! De Valenciennes Métropole 
•! De la CC du Pays Solesmois 

A ces 3 entités sont associées les collectivités de l’Avesnois regroupées au sein du 
SMIAA, c’est à dire, 

•! CC du Pays de Mormal 
•! CA Maubeuge Val de Sambre 
•! CC Cœur de l’Avesnois 
•! CC Sud Avesnois 

Enfin se rajoute le SYMIDEME pour sa partie Est de son territoire. 

L’ensemble de ces collectivités a participé à l’étude tout au long des 4 phases et a 
été informé des comptes rendus de réunions. 

Le groupement d’étude représente 509 645 habitants. 

L’ensemble des collectivités nommées représente 790 686 habitants1. 

Page suivante : représentation cartographique du territoire d’étude restreint et 
étendu. La zone géographique entourée en rouge représente le groupement 
d’étude. 

!  

                                                
1 Source INSEE 
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A noter que la CA de Cambrai ne fait pas partie de l’étude et n’a pas participé aux 
réunions. La CA de Cambrai représente 82 000 habitants.!  
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1.2.2.! Tonnages actuels 

 

Les tonnages collectés actuellement, hors extension de consignes de tri sont les 
suivants : 

 

 

1.2.3.! Les quais de transfert existants 

 

Le territoire étendu de l’étude dispose de 3 quais de transfert : 

•! Un sur le SYMIDEME : Quai de transfert privé de la société VALDEC à  Beuvry 
la Forêt 

•! Un sur la CC du Pays Solesmois : Quai de transfert privé de la société SUEZ 
à Troisvilles 

•! Un sur la CC Sud Avesnois : Quai de transfert en régie basé à Fourmies 

!  
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1.3.! Méthodologie de la phase diagnostic 

 

3 fichiers2 ont été envoyés au public concerné pour la récolte des informations 
nécessaires à la phase diagnostic : 

-! Fichier EPCI 
-! Fichier centre de tri 
-! Fichier coût du tri 

Le premier fichier a été envoyé à l’ensemble des EPCI de l’étude. Les deux autres 
ont été envoyés aux centres privés (4) de la zone d’étude. 

Pour les données de population, la base INSEE a servi à établir la population 
actuelle et les prévisions de croissance de la population. 

Pour les évolutions de tonnages liées à l’extension des consignes de tri, le rapport 
CITEO de novembre 2017 « Extension des consignes de tri – Rapport d’étape 
2017 » a servi de base aux estimations de tonnages potentiels. 

Pour la bibliographie, les travaux du PRPGD ont été suivis sur le site web du conseil 
régional www.legranddessein.fr et les dossiers prospectifs de l’ADEME ont été 
étudiés pour valider la cohérence des hypothèses reprises dans cette phase. 

                                                
2 Fichiers joints en annexe 
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1.4.! Eléments hexogènes 

 

1.4.1.! Feuille de Route Économie Circulaire (FREC) 

 

Le gouvernement a publié en avril la FREC visant à créer, entre autres, les conditions 
d’optimisation de la collecte, du tri et du recyclage des déchets ménagers et 
assimilés et ainsi atteindre les objectifs fixés par l’Europe et la France (Taux de 
valorisation de 75% et de 100% pour les plastiques). 

La FREC comporte 50 propositions d’action. Sept d’entre elles sont en rapport 
direct avec le sujet de l’étude. 

 

!  
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1.4.2.! Standards matériaux CITEO 

 

De la même façon, CITEO est en cours de validation de nouveaux standards de tri 
liés à l’extension des consignes de tri. Ces standards s’appliqueront à tous les 
collectivités et centres de tri qui décideront de passer en extension des consignes 
de tri suite aux appels à projets lancés par CITEO. 

A ce jour, les standards ne sont pas officiellement arrêtés, mais il est possible de 
faire un point à date des discussions et des standards pressentis : 

Pour les futures collectivités souhaitant passer en extension des consignes de tri: 

4 flux plastiques: 

1.! Flux bouteilles PET clair 

2.! Flux PEHD/PP 

3.! Flux « développement » PET coloré, PET opaque, barquettes PET, pots et 
barquettes PS 

Flux films plastiques. 

La prise en compte de ce standard est importante dans l’élaboration du process du 
ou des centres de tri. 

 

1.5.! Diagnostic 

 

1.5.1.! Limites trouvées à la collecte des données 

 

"! Manque de données analytiques (par ex: connaissance du coût global de la 
collecte sans distinguo de coûts sur la collecte sélective) ; 

"! Contradictions dans les données communiquées dans les différents fichiers : 
Contradiction sur les coûts de tri annoncés dans le fichier EPCI et dans le fichier 
coût de tri. 

!  
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1.5.2.! Identité des EPCI 

 

!! Modalités de gestion des compétences 

 

!! Collecte: 

o! Sur les 8 collectivités étudiées, 11  eesstt  eenn  rrééggiiee.  

o! Les collectivités en prestation externe ont une éécchhééaannccee  ddee  ccoonnttrraatt  
ss’’ééttaallaanntt  ddee  22001199  àà  22002255.. 

o! 2 collectivités ont une étude d’optimisation en cours sur la collecte 
(CCCO et CA Maubeuge Val de Sambre) 

!! Tri 

o! Sur 8 collectivités, ttoouutteess  oonntt  rreeccoouurrss  àà  ddeess  pprreessttaattaaiirreess  eexxtteerrnneess  aavveecc  
ddeess  éécchhééaanncceess  22001188  àà  22002222..  Pour celles à échéance 2018, un contrat, 
avec une durée courte, est passé pour réaliser la jonction avec les 
conclusions de l’étude. 

!!  CCoonncclluussiioonn  : Territoire majoritairement en prestations externes. Les échéances 
de contrat sont compatibles avec le planning de l’étude territoriale. 

 

1.5.3.! Données de collecte 

 

!! Pré-collecte : 

o! Toutes les collectivités collectent en bac, 2 collectivités ont en plus des 
sacs sur certains secteurs de leur territoire (urbain dense). 
LLaa  ccoolllleeccttee  eenn  ssaacc  ppeerrdduurreerraa  ssuurr  cceerrttaaiinnss  sseecctteeuurrss  dduu  tteerrrriittooiirree 

o! La CC du Pays de Mormal, la CAMVS et la CC Cœur d’Avesnois ont des 
bacs compartimentés pour une collecte tri-flux. 

AAtttteennttiioonn  ccee  ttyyppee  ddee  ccoolllleeccttee  oobblliiggee  ddee  vviiddeerr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ttrrooiiss  fflluuxx  aauu  
mmêêmmee  eennddrrooiitt. 

o! 3 collectivités ont un dispositif complémentaire de PAV 

!! Types de collecte : 

o! Seule la CC Sud Avesnois collecte en régie 

o! Toutes les collectivités sont en collecte multimatériaux. 

!! La façon de collecter a une influence directe sur les process à envisager et sur 
les modalités de traitement.  
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En ce qui concerne les gisements d’emballages et de journaux revues magazines 
captés, nous avons comparé les ratios de kg/an/hab aux moyennes nationale, 
régionale et départementale. 

 

 

 

On peut s’apercevoir que l’étalement des performances est linéaire. Il en sera tenu 
compte dans les perspectives d’évolution de tonnages liée à l’extension des 
consignes de tri. Cette prise en compte sera affinée par les caractérisations réalisées 
dans les centres de tri. 

Nous avons tenu compte également des proportions d’emballages, de JRM et de 
refus dans les gisements captés.  

Par contre cette même analyse démontre des disparités de captage de gisements 
entre les emballages, d’une part, et les JRM, d’autre part sur une collectivité (CC 
Sud Avesnois). 
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En ce qui concerne les coûts de collecte, 3 collectivités ont des coûts de collecte 
pour les trois flux (emballages ménagers, verre et Omr) collectés en même temps. 
Cela rend difficile la comparaison. 
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Une collectivité n’a pas la compétence et n’a donc pas renseigné l’information 
(SYMIDEME). Et une collectivité est en régie (CCSA) avec une absence de 
comptabilité analytique ne permettant pas d’analyser la pertinence du coût. 

Donc pour rendre les choses comparables, seules les collectivités du groupement 
de commandes ont été comparées en ce qui concerne les coûts de collecte. 

 

 

 

1.5.4.! Données de tri 

 

Nous avons analysé les caractérisations moyennes des centres de tri afin de 
déterminer la part de chaque matériau dans le gisement. Cette analyse a été faite 
sur l’ensemble des matériaux composant le standard actuel de tri CITEO. Cette 
analyse sera nécessaire dans la phase prospective des tonnages afin de déterminer 
le niveau de performance de chaque collectivité et ainsi éviter d’y ajouter des 
performances sur des matériaux où les taux de captation sont déjà importants. 

Vous constaterez que les disparités sont quand même relativement importantes 
d’une collectivité à l’autre. 
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!! Acier 

 

!! Aluminium 
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!! EMR 

 

1.5.5.! Papier 

 

!  

!"!!#
$"!!#

%!"!!#
%$"!!#
&!"!!#
&$"!!#
'!"!!#
'$"!!#
(!"!!#

)**
+,

)-.
/)0

12
34

+4
/1

),5.
-1
6

)**
*4

73
1*
86

10

)**
*4

90
./.

:;
5<

)*.
+=

)>)
(*
931

*8
61

0

)*.
+=

)>)
(*
90

./
.:

;5<

),8
05

61
01

),8
05

61
017+

.+
31
*

),8
05

61
0170

./
.:

;5<

),8
05

61
017,

80
1-

.6

)*.
0-,

)**
)*?

@A)
.B
CDE

FGD

)**
),@

H).
BCD

EF
GD

103)

!"!!#
$!"!!#
%!"!!#
&!"!!#
'!"!!#
(!"!!#
)!"!!#

*++
,-

*./
0*1

23
45
,5
02

*-6/
.2
7

*++
+5
84
2+
97
21

*++
+5
:1
/0/

;<
6=

*+/
,>
*?*
'+
:42
+9
72
1

*+/
,>
*?*
'+
:1
/0
/;
<6=

*-9
16
72
12

*-9
16
72
12
8,/
,4
2+

*-9
16
72
12
81
/0
/;
<6=

*-9
16
72
12
8-9
12
./
7

*+/
1.
-

*++
*+@

AB*
/C
DEF
GHE

*++
*-A
I*/
CDE
FG
HE

,JKHDBE

*L41 *MI1



 - 19 - 

 

!! PEHD 

 

!! PET clair 
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!! PET foncé 

 

!! ELA 

 

!! Films 

Toutes les collectivités n’ont pas de collecte de films dans leur collecte sélective.  
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!! Refus 

Enfin, le dernier gisement est le refus. Nous avons, comme pour les autres 
gisements, analysé le refus suivant les caractérisations moyennes données par les 
collectivités (premier graphique). Mais nous avons aussi, quand l’information a été 
donnée, comparé les tonnes de refus théorique (% de caractérisation ramené au 
tonnage entrant) aux tonnes réellement expédiées en traitement fatal 
(enfouissement ou incinération), c’est le second graphe. 
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1.5.6.! Données centres de tri 

 

Nous reprenons ici intégralement les fiches d’audit présentées dans le cadre du 
COPIL. 
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1.5.7.! Reprise des matériaux 

 

Mis à part pour les ELA, la reprise des matériaux se fait essentiellement par la filière 
fédération. Les contrats sont répartis équitablement entre négociants et recycleurs, 
à l’exception de l’acier et des JRM où des usines utilisatrices interviennent en 
direct. 

Les prix de reprise n’ont pas pu être comparés, car toutes les collectivités n’ont pas 
transmis les informations de montants de reprise des matières. 

Cette information n’étant pas cruciale pour l’accomplissement de cette étude, il 
n’en sera pas fait mention. 

 

1.6.! Eléments pour les scénarios 

 

1.6.1.! Evolution de la population 

 

Nous avons repris l’évolution moyenne annuelle des 5 dernières années sur la zone 
d’étude et nous l’avons comparée à l’évolution moyenne de la population française. 

Il en résulte deux hypothèses d’évolution de population : 

Hypothèse basse à 0,1 % d’évolution sur les 10 années à venir 

Hypothèse haute à 0,5 % d’évolution sur les 10 années à venir. 

 

Ces hypothèses d’évolution de population seront croisées avec les évolutions du 
ratio de collecte en kg/an/hab pour déterminer les tonnages maxi et mini à retenir 
dans les scénarios étudiés. 
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Ce qui donne en nombre d’habitants l’évolution suivante : 

 
 

1.6.2.! Evolution du ratio de captation (kg/an/hab) 

 

Pour calculer l’évolution du ratio, nous sommes partis de la source du rapport 
CITEO qui analyse les collectivités qui sont d’ores et déjà passées en extension des 
consignes de tri : 

 

On constate une diminution des refus de 1 kg/an/hab liée au transfert des 
plastiques hors consigne actuellement vers le bac de collecte sélective suite à 
l’intégration dans les consignes. 

On constate également un effet « d’entraînement » de 2 kg/an/hab environ sur les 
plastiques collectés actuellement grâce à une simplification du geste de tri. 

En ce qui concerne cet effet d’entraînement, nous avons comparé les taux de 
captation des bouteilles et des autres emballages légers avec les taux constatés sur 
les collectivités en extension de consignes afin de mesurer la performance actuelle 
de la zone d’étude, collectivité par collectivité, et corriger ainsi l’effet 
d’entraînement sur les collectivités déjà performantes. 
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Nbre hab 503 894 503 894 554 283

Evol / 10 ans 0% 1%
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J#&,)+&)A/2K%+&&+, - 1 1,6
L'$., - 0,8 1,1
7#&/$ 17,7 – 20,2 21,2 23,9



 - 33 - 

 
 
On remarque que les taux de captation sont déjà élevés sur les autres emballages 
légers et les bouteilles et flacons (sauf avesnois) et que par conséquent l’effet 
d’entraînement ne sera peut-être pas aussi important que prévu. 
 

 
 
Il en résulte 2 hypothèses de tonnages: 
Mini: effet d’entraînement de 1 kg/an /hab 
Maxi: effet d’entraînement de 2 kg/an/hab sur les emballages déjà triés 
 
Pour ce qui est de l’intégration des films, ils le seront sur la base des données CITEO 
là où la collecte n’a pas lieu et seront ajustés sur les collectivités où le taux de 
captation est bas. 
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!! Résume des hypothèses de tonnages : 

 
Les hypothèses de tonnages se feront collectivités par collectivité. 
"! Prise en compte des pots et barquettes (mini 1 – maxi 1,6 kg/an /hab) 
"! Prise en compte des films pour les collectivités ne collectant pas les films ou 

en dessous de 1,1 kg/an/hab 
"! Pris en compte de l’effet d’entraînement (mini 1 kg/an/hab – maxi 2 

kg/an//hab) 
Ces hypothèses de ratio de collecte par habitant seront ensuite multipliées par le 
nombre d’habitants des hypothèses mini et maxi. 
Objectif : Déterminer un tonnage mini et maxi que le centre de tri aura à traiter. 
 

1.6.3.! Hypothèses de tonnages 

 
Nous avons repris dans un premier les hypothèses évoquées ci-dessus 
d’augmentation du ratio de captation exprimé en kg/an/hab pour ensuite appliquer 
ces ratios aux hypothèses de population. 
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Ce qui donne en tonnages : 
 

 
Nota 1 : ! L’accroissement des capacités des centres tri (4500 tonnes en hyp maxi) 
n’est pas linéaire par rapport au tonnage seul. Il faudra prendre en considération 
l’accroissement du nombre d’objets à trier (phase 2). 
 
Nota 2 : La part des JRM est en moyenne de 33%. 
 

!! Résumé des hypothèses de tonnages extension de consignes de 
tri er population à 10 ans : 
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!! Résumé des capacités du centre de tri : 

 

 
 
Rappel des hypothèses: 
"! La zone « avesnois » sera prise ou pas dans son intégralité, compte tenu de la 

possibilité d’un second centre de tri 
"! Le SYMIDEME est repris à 40% du territoire de la CCPC dans une logique de 

proximité géographique. 
 

1.7.! Scénarios envisagés 

 
A ce stade, phase 1 diagnostic, il était prévu d’élaborer le champ des possibles en 
matière de scénarios pour ensuite en COPIL intermédiaire de phase 2, et en fonction 
de la faisabilité de ceux-ci, réduire le nombre de scénarios étudiés en détail à 2 ou 3 
maximum. 
 
Les scénarios qui sont envisagés à ce stade sont : 
 

"! Scénario 0 : Que se passe t-il si on ne fait rien 
"! Scénario 1 : Centre de tri 33000 tonnes en un poste 
"! Scénario 2 : Centre de tri 50000 tonnes en deux postes 
"! Scénario 3 : 2 centres de tri de 25000 tonnes en 1 poste 
"! Scénario 4 : Collecte fibreux/non fibreux 

 
!  
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2.!PHASE 2 : ETABLISSEMENT DES SCENARII 
 

2.1.! Rappel planning et attendus de la phase 2 

 

OObbjjeeccttiiffss  ::    

•! Lister les paramètres composant chaque scénario 
•! Déterminer les critères pertinents de classement des scénarios 
•! Etablir chaque scénario pour l’ensemble des critères retenus 
•! Chiffrer chaque scénario par l’approche du coût complet 

 

 

 



 

Cette phase 2 de construction des scénarios vise à : 

•! Projeter les quantités à trier 
•! Prendre en compte les qualités à trier compte tenu de l’extension des consignes de tri 
•! Intégrer la pré-collecte te la collecte dans les scénarios 
•! Se référer aux technologies existantes ou à venir en matière de tri 
•! Intégrer les différents critères d’évaluation des scénarios 
•! Réfléchir à la reconversion des sites existants 
•! Proposer des solutions de gouvernance pour chaque scénario 

 

 

 



2.2.! Les scénarii 

A l’issue de la phase 1, 5 scénarii ont été validés : 

"! Scénario 0 : Que se passe t-il si on ne fait rien 
"! Scénario 1 : Centre de tri 33000 tonnes en un poste 
"! Scénario 2 : Centre de tri 50000 tonnes en deux postes 
"! Scénario 3 : 2 centres de tri de 25000 tonnes en 1 poste 
"! Scénario 4 : Collecte fibreux/non fibreux 

Au cours de la phase 2, les scénarii ont été affinés. 

Ces quatre scénarii ont été détaillés ci-après dans une approche technique, 
économique, juridique, sociale et environnementale. 

 

2.3.! Bilan juridique des scénarii 
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2.4.! Bilan technique et économique des scénarii 

2.4.1.! Hypothèses de calcul 

!! Les simulations financières ont été construites sans connaître le mode de 
réalisation et de gestion du futur centre de tri 

!! Les résultats des simulations seront impactés par ces modalités opérationnelles 
; plusieurs points sont à cet égard importants : 

o! Le partage des responsabilités entre les collectivités et l’éventuel 
opérateur privé (réalisation et financement de l’équipement et 
exploitation) :  

!! ce partage induit des conditions financières qui peuvent être 
différentes (coût du financement/rémunération des fonds 
propres, coût du personnel, coût des prestations, niveau des 
charges de structure)  

!! Ces modalités de portage et de gestion peuvent induire des 
règles différentes en matière fiscale (assujettissement à la TVA ou 
FCTVA, assujettissement aux impôts locaux et à l’impôt sur les 
sociétés) 

!! Il induit également des traductions budgétaires et comptables 
différentes (règles comptables applicables aux entités privées, 
d’une part, règles budgétaires et comptables applicables aux 
collectivités locales, d’autre part) 

o! Les conditions et les résultats de la mise en concurrence peuvent 
induire des coûts différents. 

!! Les simulations ont été bâties sur la base d’hypothèses considérées comme 
réalistes à la date de l’étude 

!! Le mode de réalisation et de gestion du futur équipement aura des impacts 
importants sur l’architecture financière, budgétaire et comptable du projet 

!! Ainsi, si la réalisation de l’équipement est portée par une entité publique (ex. 
d’un syndicat mixte) et la gestion également publique ou confiée à un 
prestataire externe via une prestation de service : 

o! L’entité Syndicat mixte sera financée par les membres de cette entité, 
à l’exclusion (ou la quasi exclusion) de « clients » (et donc de 
prestations de service facturées)  

o! Ceci aura pour effet d’appliquer à l’entité le cadre budgétaire et 
comptable M14 



 - 43 - 

o! L’entité sera financée par des contributions budgétaires, ces 
dernières n’étant pas assujetties à la TVA, l’amortissement des 
immobilisations n’est pas obligatoire (or ce dernier représente un 
poste significatif dans le compte d’exploitation) 

!! Les simulations ont été bâties sur la base d’hypothèses considérées comme 
réalistes à la date de l’étude (maîtrise d’ouvrage publique pour le bâtiment, 
privée pour le process et gestion privée). 

!! Le mode de réalisation et de gestion du futur équipement aura des impacts 
importants sur l’architecture financière, budgétaire et comptable du projet 

 
 

"! Hypothèses de calcul des surfaces : 

•! Densité des produits : 
o! Multimatériaux : 0,075 t/m3 
o! Fibreux : 0,22 t/m3 
o! Non-fibreux : 0,035 t/m3 

•! Calcul de la surface de stockage amont : 
o! Nombre de jours d’apport : 250 j/an 
o! Durée de stockage : 4 jours 
o! Hauteur de stockage : 4 mètres 
o! Ratio surface stockage/surface circulation : 30% 
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•! Calcul de la surface de stockage aval : 
o! Stockage des JRM et des aciers en vrac 
o! Stockage de balles équivalent à 2 expéditions 
o! Surface au sol d’une balle : 1,5 m! 
o! Nombre de niveau de balles : 3 (2 pour les PE/PP) 
o! Ratio surface stockage/surface circulation : 50% 
o! Zone de rechargement : 300 m! 
o! Zone stockage balles cassées : 40 m! 
o! Zone stockage apport direct : 150 m! 
o! Zone alimentation directe conditionnement : 50 m! 

 

•! Soutiens filières : 
o! JRM : 51 "/t 
o! Cartons : 150 "/t 
o! ELA : 300 "/t 
o! Acier : 62 "/t 
o! Aluminium : 400 "/t 
o! PET clair : 660 "/t 
o! PEHD/PP : 660 "/t 
o! PET foncé : 660 "/t 
o! Pots et barquettes PS : 660 "/t 
o! Gros de magasin : 20 "/t 
o! Films : 660 "/t 

 

2.4.2.! Scénario 1 

 

!! Hypothèse – réalisation de l’équipement : 

!! Construction du bâtiment : 2019-2020 

!! Réalisation et mise en place du process : 2020 

!! Hypothèses – coût de réalisation :17 200 k" 

!! Bâtiment : 5 000 k" HT 

!! Process : 12 000 k" HT 

!! Hypothèses – financement de l’équipement : emprunt sur 16 ans à 2,5% par an 
(la durée est identique à la durée moyenne d’amortissement des 
immobilisations) 

!! Financement intégral par emprunt (17 000 k") 

!! Charges financières en année 1 : 421 k" 
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!! Hypothèses – dotations aux amortissements 

!! Durée d’amortissement du bâtiment : 30 ans  

!! Durée d’amortissement du process : 7 ans 

!! Dotation annuelle : 1 881 k" 

!! Hypothèses GER : 520 k" 

!! GER – bâtiment : 1% de l’investissement (soit 173 k" par an) 

!! GER – process – 2% (347 k") 

!! Hypothèse – date de mise en service : 1er janvier 2021 

!! Hypothèses – charges de personnel :  

!! Sur la base des effectifs évalués et de rémunérations individuelles 
proposées, les charges de personnel ont été simulées, intégrant par 
ailleurs une évolution annuelle de 2% 

 

!! Hypothèses – charges courantes d’exploitation (hors charges de personnel) 

!! Ces charges ont été distinguées selon qu’il s’agit de charges fixes ou 
proportionnelles 

!! A ces charges est appliqué un taux d’évolution annuel de 1% 

!! Les charges relatives aux pièces détachées et à la maintenance sont 
intégrées aux charges d’exploitation 

!! Ne sont pas intégrées ici les impôts et taxes 
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!! Hypothèses – charges d’exploitation : impôts et taxes 

!! L’assujettissement de l’équipement aux impôts locaux (mais aussi à l’IS) 
pourrait intervenir dans certains cas 

!! L’impôt sur les bénéfices n’a pas été évalué compte tenu des modalités 
de calcul très volatiles de cet impôt et des modalités de sa répartition 
par l’entité concernée 
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!! Hypothèses – charges de structure : 

!! Dans l’hypothèse d’un portage financier / d’une gestion privée, des 
charges de structure seront impactées dans le compte d’exploitation : 
elles ont été simulées dans le cas présent à 10% des charges directes 
(soit 485 k" en année 1) 

!! Dans l’hypothèse d’une gestion publique, des charges de structure 
seront également supportées, mais n’ont pas été évaluées à ce stade 

!! Synthèse des coûts d’exploitation – hors charges de structure : 

 
 

!! Résultat : 
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!! Sur la base des coûts simulés, le montant du financement qui devra être 
apporté par les collectivités a été évalué 

!! Ce financement doit couvrir les coûts d’exploitation et le coût du 
financement (sans les coûts de structure dans le cas présent) 

!! Ce financement sera supporté en fonctionnement (soit pour financer des 
charges d’exploitation soit pour couvrir les dépenses d’investissement 
portées en direct par les collectivités) 

!! Ce financement atteint 5 347 k" en année 1 et  5 420 k" en année 4 (HT) 

!! Il faut noter que le coût supporté par les collectivités sera majoré de la 
TVA applicable, TVA qui ne sera pas systématiquement récupérable 
compte tenu des règles fiscales régissant les budgets déchets des 
entités concernées 

!! La page suivante présente une synthèse des coûts en k" et en "/tonne 
ainsi que les financements à apporter par les collectivités  

 

 

!  
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2.4.3.! Scénario 2 

 

!! Hypothèse – réalisation de l’équipement : 

!! Construction du bâtiment : 2019-2020 

!! Réalisation et mise en place du process : 2020 

!! Hypothèses – coût de réalisation : 19 200 k" HT 

!! Bâtiment : 7 200 k" HT 

!! Process : 12 000 k" HT 

!! Hypothèses – financement de l’équipement: emprunt sur 16 ans à 2,5% par an 
(la durée est identique à la durée moyenne d’amortissement des 
immobilisations) 

!! Financement intégral par emprunt (19 200 k") 

!! Charges financières en année 1 :477 k" 

!! Hypothèses – dotations aux amortissements 

!! Durée d’amortissement du bâtiment : 30 ans  

!! Durée d’amortissement du process : 7 ans 

!! Dotation annuelle : 1 954 k" 

!! Hypothèses GER : 979 k"  

!! GER – bâtiment : 1% de l’investissement (soit 183 k" par an) 

!! GER – process – 4% (796 k") 

!! Hypothèse – date de mise en service : 1er janvier 2021 

!! Hypothèses – charges de personnel :  

!! Sur la base des effectifs évalués et de rémunérations individuelles 
proposées, les charges de personnel ont été simulées, intégrant par 
ailleurs une évolution annuelle de 2% 
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!! Hypothèses – charges courantes d’exploitation (hors charges de personnel) 

!! Ces charges ont été distinguées selon qu’il s’agit de charges fixes ou 
proportionnelles 

!! A ces charges est appliqué un taux d’évolution annuel de 1% 

!! Les charges relatives aux pièces détachées et à la maintenance sont 
intégrées aux charges d’exploitation 

!! Ne sont pas intégrées ici les impôts et taxes 
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!! Hypothèses – charges d’exploitation : impôts et taxes 

!! L’assujettissement de l’équipement aux impôts locaux (mais aussi à l’IS) 
pourrait intervenir dans certains cas 

!! L’impôt sur les bénéfices n’a pas été évalué compte tenu des modalités 
de calcul très volatiles de cet impôt et des modalités de sa répartition 
par l’entité concernée 
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!! Hypothèses – charges de structure : 

!! Dans l’hypothèse d’un portage financier / d’une gestion privée, des 
charges de structure seront impactées dans le compte d’exploitation : 
elles ont été simulées dans le cas présent à 10% des charges directes 
(soit 657 k" en année 1) 

!! Dans l’hypothèse d’une gestion publique, des charges de structure 
seront également supportées, mais n’ont pas été évaluées à ce stade 

!! Synthèse des coûts d’exploitation – hors charges de structure : 

 
 

!  
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!! Résultat : 

!! Sur la base des coûts simulés, le montant du financement qui devra être 
apporté par les collectivités a été évalué 

!! Ce financement doit couvrir les coûts d’exploitation et le coût du 
financement (sans les coûts de structure dans le cas présent) 

!! Ce financement sera supporté en fonctionnement (soit pour financer des 
charges d’exploitation soit pour couvrir les dépenses d’investissement 
portées en direct par les collectivités) 

!! Ce financement atteint 7 549k" en année 1 et  7 711 k" en année 4 (HT) 

!! Il faut noter que le coût supporté par les collectivités sera majoré de la 
TVA applicable, TVA qui ne sera pas systématiquement récupérable 
compte tenu des règles fiscales régissant les budgets déchets des 
entités concernées 

!! La page suivante présente une synthèse des coûts en k" et en "/tonne 
ainsi que les financements à apporter par les collectivités  

 

 

!  
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2.4.4.! Scénario 3 

 

!! Hypothèse – réalisation de l’équipement : 

!! Construction du bâtiment : 2019-2020 

!! Réalisation et mise en place du process : 2020 

!! Hypothèses – coût de réalisation : 2 x 14 200 k" HT, soit 28 400 k" 

!! Bâtiment : 8 400 k" HT 

!! Process : 20 000 k" HT 

!! Hypothèses – financement de l’équipement: emprunt sur 14 ans à 2,5% par an 
(la durée est identique à la durée moyenne d’amortissement des 
immobilisations) 

!! Financement intégral par emprunt (28 400 k") 

!! Charges financières en année 1 :706 k" 

!! Hypothèses – dotations aux amortissements 

!! Durée d’amortissement du bâtiment : 30 ans  

!! Durée d’amortissement du process : 7 ans 

!! Dotation annuelle : 3 137 k" 

!! Hypothèses GER : 869 k"  

!! GER – bâtiment : 1% de l’investissement (soit 290 k" par an) 

!! GER – process – 2% (579 k") 

!! Hypothèse – date de mise en service : 1er janvier 2021 

!! Hypothèses – charges de personnel :  

!! Sur la base des effectifs évalués et de rémunérations individuelles 
proposées, les charges de personnel ont été simulées, intégrant par 
ailleurs une évolution annuelle de 2% 
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!! Hypothèses – charges courantes d’exploitation (hors charges de personnel) 

!! Ces charges ont été distinguées selon qu’il s’agit de charges fixes ou 
proportionnelles 

!! A ces charges est appliqué un taux d’évolution annuel de 1% 

!! Les charges relatives aux pièces détachées et à la maintenance sont 
intégrées aux charges d’exploitation 

!! Ne sont pas intégrées ici les impôts et taxes 
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!! Hypothèses – charges d’exploitation : impôts et taxes 

!! L’assujettissement de l’équipement aux impôts locaux (mais aussi à l’IS) 
pourrait intervenir dans certains cas 

!! L’impôt sur les bénéfices n’a pas été évalué compte tenu des modalités 
de calcul très volatiles de cet impôt et des modalités de sa répartition 
par l’entité concernée 
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!! Hypothèses – charges de structure : 

!! Dans l’hypothèse d’un portage financier / d’une gestion privée, des 
charges de structure seront impactées dans le compte d’exploitation : 
elles ont été simulées dans le cas présent à 10% des charges directes 
(soit 806 k" en année 1) 

!! Dans l’hypothèse d’une gestion publique, des charges de structure 
seront également supportées, mais n’ont pas été évaluées à ce stade 

!! Synthèse des coûts d’exploitation – hors charges de structure : 

 

 

!! Résultat : 

!! Sur la base des coûts simulés, le montant du financement qui devra être 
apporté par les collectivités a été évalué 
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!! Ce financement doit couvrir les coûts d’exploitation et le coût du 
financement (sans les coûts de structure dans le cas présent) 

!! Ce financement sera supporté en fonctionnement (soit pour financer des 
charges d’exploitation soit pour couvrir les dépenses d’investissement 
portées en direct par les collectivités) 

!! Ce financement atteint 8 932 k" en année 1 et  8 741 k" en année 4 (HT) 

!! Il faut noter que le coût supporté par les collectivités sera majoré de la 
TVA applicable, TVA qui ne sera pas systématiquement récupérable 
compte tenu des règles fiscales régissant les budgets déchets des 
entités concernées 

!! La page suivante présente une synthèse des coûts en k" et en "/tonne 
ainsi que les financements à apporter par les collectivités  

 

 

!  
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2.4.5.! Synthèse financière 

 

 

 

 
Hors ETP Flamme, chiffre non connu 

(1) Coûts d’exploitation y.c. GER et frais de structure 

(2) Coûts d’exploitation hors GER et y.c. frais de structure 
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Synthèse financière – impact des amortissements 

 
 

2.4.6.! Scénario 4 

 

Ce scénario impacte la collecte et la pré-collecte de part la séparation fibreux/non-
fibreux chez l’usager. Pour calculer ce scénario, il a donc fallu intégrer, par 
différence, l’ensemble des coûts de la pré-collecte au traitement final. Et ensuite 
comparer un schéma multimatériaux à un schéma fibreux/non-fibreux. 
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2.5.! Bilan environnemental 

 

2.5.1.! Exutoires (centres de tri) 

 

Pour chaque scénario, il a été défini un point de départ et les exutoires (centres de 
tri) pour déterminer les tonnes kilométriques (T.Km) permettant de mesurer l’impact 
environnemental de chaque scénario. 

 

 
 

Pour permettre la comparaison dans le scénario 1, les EPCI non compris dans la 
zone d’étude ont été reprises pour la valeur actuelle de T.Km. 

 

2.5.2.! Exutoire (refus de tri) 

 

A partir des sites de traitement et des barycentres calculés, on peut établir les 
distances de transport et donc les tonnes.Kilométriques : 
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Pour permettre la comparaison dans le scénario 1, les EPCI non compris dans la 
zone d’étude ont été reprises pour la valeur actuelle de T.Km. 

 

2.5.3.! Calcul des T.Km 

 

 

 

2.5.4.! Transports alternatifs 

 

Les modes de transport alternatifs (fluvial et ferré) sont sans objet sur ce territoire 
compte tenu du faible éloignement des entités du groupement d’études et de 
l’absence de solutions autres que la route pour l’avesnois. 
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2.6.! Analyse multicritères 

 

A l’issue du COPIL de phase 2, les critères retenus pour l’analyse multicritères de la 
phase 3 sont les suivants : 

•! Impacts sociaux 
•! Impacts économiques 
•! Impacts environnementaux 
•! Impacts structures et gouvernance 
•! Planning de mise en œuvre  

 

Il a été décidé que les critères ne feront pas l’objet d’une pondération. 

 

3.!PHASE 3 : ANALYSE MULTICRITERES 
 

3.1.! Rappel planning et attendus de la phase 3 

 

OObbjjeeccttiiffss  ::    

•! Fournir un outil d’aide à la décision en établissant un classement multicritère des 
scénarios étudiés. 

 

 

 

Cette phase 3 consiste en l’analyse multicritères de chaque scénario afin de pouvoir 
les comparer les uns aux autres. Les critères ont été définis en phase 2 et, 
conformément à la décision du COPIL, ils n’ont pas de pondération. 
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Ces critères sont : 

•! Impact social 
•! Impact économique 
•! Impact environnement 
•! Impact juridique 
•! Impact planning 



 

 

 



3.2.! Rappel des scénarii 

 

A l’issue de la phase 2 et des discussions qui ont suivi, les scénarii 3 (création de 
deux centres de tri de 25000 tonnes chacun) et 4 (collecte séparée fibreux/non 
fibreux) ont été écartés de la phase 3. 

Le scénario 3 a été écarté car non pertinent en termes de taille de centre de tri et 
donc d’optimisation des coûts de tri. De plus la création de deux centres de tri 
induisait que l’un au moins soit créé sur le territoire de l’avesnois, ce qui revenait à 
réaliser une étude spécifique pour l’avesnois. Etude qui est d’ailleurs déjà en cours. 

Le scénario 4 a été écarté car ne souhaitait pas une remise en cause du schéma de 
collecte actuel pour un gain qui n’était pas à l’échelle des désagréments causés à 
la population.  

Les scénarii retenus et étudiés en phase 3 sont : 

SS00  :: Schéma actuel de collecte et de tri réparti sur 4 centres de tri 

Tri des non fibreux sur un nouveau centre de tri à créer (15 600 tonnes) 

SS11  :: Création d’un centre de tri multimatériaux de 33000 tonnes en 1 poste pour le 
périmètre  SIAVED – Val Métropole - CCPS 

SS22  ::  Création d’un centre de tri multimatériaux de 50000 tonnes en 2 postes pour 
le périmètre  SIAVED – Val Métropole - CCPS– SMIA et une partie du SYMIDEME 

Ces trois scénarii font l’objet de l’analyse multicritère. 

 

3.3.! Point technique et économique 

 

Afin de pouvoir comparer les scénarii entre eux, il convient de faire un calcul 
intégrant les coûts de transfert ainsi que les soutiens à la tonne CITEO. 

Les hypothèses suivantes ont été retenues pour les calculs de chacun des scénarii. 

 

!" !#

!"#$%&'%%$($"&% )*+,,,+-. )/+0,,+-.

12&'($"& 3+,,,+-. *+0,,+-.

4567$%% )0+,,,+-. )0+,,,+-.

869&+&5':& ;< )=0 )3)



 - 67 - 

 

 

Cette détermination de coûts  permet une notation des scénarii suivant une règle 
de trois en partant du scénario le moins disant. 

 

  CCooûûtt  ttoottaall  NNoottaattiioonn  

SSccéénnaarriioo  00  9 368 406 0 

    

SSccéénnaarriioo  11  1 024 566 8 

    

SSccéénnaarriioo  22  370 765 10 

 

Pour ce critère, le scénario 2 est le mieux-disant. 

 

3.4.! Point sur l’emploi 

 

Le critère social est un élément important aux yeux des membres du COPIL. 

Nous avons tenu compte des contrats horaires pour ramener en équivalent temps 
plein (ETP) afin que la situation actuelle puisse être comparée aux différents 
scénarii. Dans le cas du scénario 1, qui ne reprend que la partie groupement de 
commande, nous avons ajouté les salariés du centre de tri Flamme (estimatif) pour 
avoir un comparatif cohérent. 

Suivant le même principe que pour la notation économique, nous avons retenu le 
schéma actuel comme étant le scénario qui employait le plus d’ETP et par une règle 
de trois, nous avons affecté les notes aux autres scénarii prospectifs. 
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3.5.! Point impacts environnementaux 

 

Pour calculer l’impact environnemental de chaque scénario, nous sommes repartis 
des T.Km liés aux transferts vers les centres de tri et vers le traitement des refus. 

C’est le même calcul qui a servi pour calculer l’impact économique. 

 

 

 

3.6.! Point juridique 

 

L’analyse juridique a été réalisée en phase 2, il s’agit ici de la synthèse de cette analyse 
ainsi que de l’appréciation sur la facilité à mettre en œuvre tel ou tel mode de 
gouvernance. 
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3.7.! Point planning 

 

Nous avons exprimé chaque phase du processus en nombre de mois afin de 
déterminer le temps nécessaire à la mise en place de chacun des scénarii. 

Le planning n’intègre pas le temps des décisions politiques. 

 

 

 

3.8.! Analyse multicritères 

 

Chaque critère a été noté de 1 à 10 pour chacun des scénarii : 

•! Impact économique : le scénario le moins coûteux a obtenu la note de 10. 
Une règle de trois a ensuite été appliquée aux autres scénarii. 

•! Impact social : la situation actuelle étant la référence, c’est la note de 10 de 
référence. Les scénarii ont ensuite été notés en fonction du nombre 
d’emplois préservés suivant une règle de trois. 

•! Impact environnemental : le scénario ayant le moins d’émission eq CO2 a 
obtenu la note de 10. Une règle de trois a ensuite été appliquée aux autres 
scénarii. 

•! Impact juridique : La notation est faite de façon objective en fonction de la 
difficulté à mettre en place le scénario 
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•! Impact planning : Le scénario le plus court en temps a obtenu la note de 10. 
Une règle de trois a ensuite été appliquée aux autres scénarii. 

 

Ce qui donne les tableaux suivants : 

 

 
 

 
 

 
 

La représentation graphique de cette analyse est la suivante : 
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AAuu  rreeggaarrdd  ddee  cceess  ccrriittèèrreess  eett  ddee  llaa  nnoonn  ppoossssiibbiilliittéé  ppoouurr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  ddee  ll’’aavveessnnooiiss  
ddee  ss’’eennggaaggeerr  ssuurr  llee  ssccéénnaarriioo  22,,  cc’’eesstt  llee  ssccéénnaarriioo  11  qquuii  eesstt  rreetteennuu  eett  qquuii  sseerraa  ddééttaaiilllléé  
eenn  pphhaassee  44  ddee  ll’’ééttuuddee..  
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3.9.! Pistes de reconversion des centres de tri existants 

 

"! Tri des encombrants et production CSR: 

!! Idée: Pré-tri des encombrants pour une valorisation matière. Le reste 
étant broyé, déferraillé et passé au balistiqueur pour retirer les inertes. 

!! Ce déchet traité pourrait être envoyé sur une UVE pour bénéficier d’une 
TGAP ultra réduite et bénéficier d’une valorisation énergétique 

"! Centre de transfert: 

!! Suivant les scénarios il y a besoin de création d’un centre de transfert sur 
le maubeugeois afin de compléter le dispositif de quais de transfert 
existants 

"! Ressourcerie / déchêterie 

"! Recyclage DIB, DEEE, déchets du bâtiment (stés privées) 

 

4.!PHASE 4 : MISE EN ŒUVRE DU SCENARIO ET DE LA 

GOUVERNANCE 
 

OObbjjeeccttiiffss  ::    

•! Détailler le scénario retenu en phase 3 et accompagnement du COPIL dans le 
choix de la forme juridique adaptée au portage du projet. 

 

4.1.! Rappel du scénario retenu 

 

S1 : Création d’un centre de tri multimatériaux de 33000 tonnes en 1 poste ou plus 
pour le périmètre SIAVED – Val Métropole – CCPS avec une capacité maximum de 
50 000 tonnes pour l’installation. 

Compte tenu des investissements à réaliser sur le centre de tri, et après analyse 
technique détaillée de ce scénario, il a été opté pour la création d’un centre de tri 
de 33 000 tonnes en deux postes. 



4.2.! Process type : 
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4.3.! Bâtiment 
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Une étude des flux thermiques a été réalisée pour voir si l’implantation du bâtiment et de l’activité était compatible avec le 
voisinage au regard de la législation ICPE. 
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Le calcul donne les résultats suivants pour le stock amont et le stock aval : 

 

 

 



4.4.! Point économique du scénario 

 

4.4.1.! Hypothèses 

 
!! Les simulations financières ont été construites en tenant compte de la création 

d’un syndicat mixte qui assurerait l’acquisition du bâtiment et son 
financement. La réalisation du process et l’exploitation du centre de tri 
seraient confiées à une entreprise privée (dans un cadre juridique à préciser). 

!! Cela signifie que le Syndicat Mixte supportera directement la dette relative à 
l’acquisition/réalisation du bâtiment, l’exploitant portant de son côté la dette 
relative à la réalisation du process. 

!! Ainsi : 
!! Le Syndicat mixte disposerait d’un budget M14, assujetti à la TVA 
!! Les contributions des membres seraient soumises à la TVA, ceci 

permettant au syndicat de récupérer la TVA sur les versements 
effectués au profit de l’exploitant. 

!! Ces derniers seraient composés de trois parts : 
!! Exploitation 
!! Financement  
!! GER 

!! Un montant prévisionnel de charges de fonctionnement du Syndicat 
mixte a été intégré au calcul (50 k!, charges liées au personnel en 
charge de la gestion du syndicat mixte et à des charges diverses pour 
10 k! – aucune indemnité d’élus n’a été intégrée) 

!! Les simulations ont été bâties sur la base d’hypothèses considérées comme 
réalistes à la date de l’étude 

!! Hypothèse – réalisation de l’équipement : 
!! Construction du bâtiment : 2019-2020 
!! Réalisation et mise en place du process : 2020 
!! Mise en service – mi 2021 ( coût minorés cette année là, année pleine 

en 2022) 
!! Hypothèses – coût de réalisation :17 200 k! 

!! Bâtiment : 5 000 k! HT 
!! Process : 14 000 k! HT 

!! Hypothèses – financement du bâtiment par le syndicat mixte : 5 000 k! sur 30 
ans à 3% :  

!! Charges financières en année 1 : 45 k! 
!! Hypothèses – financement du process par l’exploitant : 14 000 k! sur 7 ans à 2 

% : 
!! Charges financières en année 1 : 280 k! 
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!! Hypothèses – dotations aux amortissements 
!! Durée d’amortissement du bâtiment : 30 ans  
!! Durée d’amortissement du process : 7 ans 
!! Dotation annuelle : 2 167 k! 

!! Hypothèses GER : 581 k! (année 1) 
!! GER – bâtiment : 1% de l’investissement (soit 194 k! par an, en 

intégrant l’actualisation sur 2 ans) 
!! GER – process – 2% (388 k!) 

!! Hypothèse – date de mise en service : 1er janvier 2021 
 

4.4.2.! Charges de personnel 

 

 
 

4.4.3.! Charges courantes d’exploitation 
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4.4.4.! Impôts et taxes 
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4.4.5.! Charges de structure 

 
Dans l’hypothèse d’un portage financier / d’une gestion privée, des charges de 
structure seront impactées dans le compte d’exploitation : elles ont été simulées 
dans le cas présent à 10% des charges directes (soit 294 k! et 541 k! en année 2) 
 

4.4.6.! Synthèse du scénario 

 

 
 
Résultat : 

!! Sur la base des coûts simulés, le montant du financement qui devra 
être apporté par les collectivités a été évalué 

!! Ce financement doit couvrir les coûts d’exploitation et le coût du 
financement (sans les coûts de structure dans le cas présent) 

!! Ce financement sera supporté en fonctionnement (soit pour financer 
des charges d’exploitation soit pour couvrir les dépenses 
d’investissement portées en direct par les collectivités) 

!! Ce financement atteint 3 648 ! en année 1 (2021), 6 109 k! en 2022 (1ère 
année pleine) et  6 132 k! en année 4 (HT) 

!! Il faut noter que le coût supporté par les collectivités sera majoré de la 
TVA applicable (mais le syndicat mixte pourra récupérer la TVA sur des 
charges) 

!! La page suivante présente une synthèse des postes du budget – 
syndicat mixte et un calcul des contributions en ! et en !/tonne 
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)*+,-*,+./0.1/-23*1/4 5667./$

8.+1266.9 5,*+.1/-:5+;.1/-2,+56*.1

<:5+;.1/=>656->?+.1 @2*5*>26/5,A/5B2+*>11.B.6*1

CB8D*1/.*/*5A.1/E=26->.+F/<GHF/<IJHK
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CCee  qquuii  ffaaiitt  rreessssoorrttiirr  uunn  ccooûûtt  dduu  ttrrii  àà  118800  !!hhtt//tt..  ccee  ccooûûtt  eesstt  ccoonnffoorrmmee  aauuxx  ccooûûttss  cciibblleess  
pprroodduuiittss  ppaarr  CCIITTEEOO  ddaannss  llee  ddeerrnniieerr  aappppeell  àà  pprroojjeettss  ((nnoovveemmbbrree  22001188))..  
 

4.4.7.! Flux de trésorerie 

 
!! La clé de l’équilibre financier du syndicat mixte sera de caler 

strictement l’appel de fonds auprès des membres et ses financements 
bancaires à ses besoins de trésorerie. En effet, le Syndicat mixte ne 
disposera au début d’aucun fonds de roulement. 



 - 84 - 

!! En 2019, le versement anticipé de la totalité de la contribution serait 
nécessaire dès le début d’année. Le financement bancaire long terme 
devra être appeler le plus rapidement possible (des échéances infra-
annuelles devraient être privilégiées) 

!! En 2020, le même dispositif devrait mis en œuvre. 
!! Les années suivantes, un lissage dans le versement des contributions 

pourra être opéré.  
!! Il s’agit d’éviter d’avoir à recourir à des financements court terme dont 

le coût (même faible) serait supporté au final par les membres. 
 

 
 

4.4.8.! Modalités de répartition des contributions 

 
!! Les statuts ou une délibération annuelle (en l’absence de dispositions 

statutaires) précisent les modalités de répartition des contributions des 
membres. 

!! Deux critères sont présentés ci-après : les tonnages et la population, critères 
prédominants dans le cas d’entités en charge de compétences similaires 

!! D’autres critères peuvent être envisagés, notamment si les élus souhaitent 
prendre en compte des orientations politiques spécifiques (solidarité 
financière par ex.) 

!! Il s’avère que l’application de l’un ou de l’autre ne générerait pas de résultats 
très différents : 
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4.5.! Point juridique 
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4.6.! Rétroplanning de l’opération  

 
Ce rétroplanning est établi afin de pouvoir être en mesure de réaliser l’extension des 
consignes de tri en 2022. 
 



 
 
 

!"#$ !"!" !"!#



 

5.!SYNTHESE DE L’ETUDE ET RECOMMANDATIONS 
 

Une dernière réunion du COPIL a eu lieu le 23 novembre 2018 afin de valider le 
scénario 3, scénario le plus pertinent pour le territoire d’étude. 

Ce scénario est basé sur le territoire du groupement de commande (SIAVED, 
Valenciennes Métropole, CCPS). Ce territoire donne une certitude sur les tonnages 
attendus. 

Le centre de tri d’une capacité de 33 000 tonnes par an sur deux postes (permettant 
d’optimiser les coûts) pourra recevoir sur un troisième poste un tonnage 
complémentaire de 15 000 tonnes. 

Le groupement répond ainsi à son besoin de tri sur son territoire avec un 
équipement dimensionné pour celui-ci, tout en se réservant la possibilité 
d’accueillir un reliquat de tonnages complémentaires. 

 

!  
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6.!ANNEXES 

6.1.! Fichier EPCI 

 

4 onglets : 

-! Identité 
-! Collecte 
-! Tri 
-! Reprise des matériaux 
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IIddeennttiittéé Nom de la collectivité:

Adresse:

Interlocuteur
Qualité
Mail:
Tel:

CCaarraaccttéérriissttiiqquueess Nbre habitants habitants

Typologie du territoire1

Indice d'activité touristique1

Compétences exercées2 CCoolllleeccttee OUI NON

Si OUI Régie3

Prestation3

Si NON Nom EPCI délégataire

TTrraaiitteemmeenntt OUI NON
PPoouurr  llee  ttrrii::
Si OUI Centre de tri appartenant à la collectivité: OUI NON

Régie3

Prestation3

Si NON Nom EPCI délégataire

Centre de transfert: Les déchets transitent-ils par un centre de transfert OUI NON
Encombrants et OMR uniquement

Si OUI Nom du propriétaire du quai de transfert

Régie3

Prestation3

EEttuuddeess Des études ont elles été effectuées ou sont elles prévues sur l'optimisation de la collecte OUI NON

Si OUI Fournir une copie des conclusions de l'étude ou fournir le planning prévisionnel de l'étude

CCooûûttss La matrice Compta-Coûts© a t-elle été remplie par la collectivité OUI NON

Si OUI Fournir un exemplaire de la matrice Compta-Coûts©

DDiivveerrss Un rapport d'activité sur la compétence déchet est il disponible? OUI NON

Si OUI Fournir un exemplaire du dernier rappport d'activité

Notes:
1 - Indication figurant sur le contrat CITEO
2 - Compétence réellement exercée, non déléguée à un EPCI 
3 - Mettre une croix

Nom du prestataire
Échéance marché

Nom du prestataire
Échéance marché

Nom du prestataire
Échéance marché
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!  

SScchhéémmaa  Contenants de collecte: BAC Nombre
ddee  ccoolllleeccttee

sséélleeccttiivvee BAC 11 B C M P J F

ppoorrttee  àà  ppoorrttee BAC 21 B C M P J F

SAC Nombre

SAC 11 B C M P J F

SAC 21 B C M P J F

Fréquence de collecte:

Tonnages collectés (tonnes)
BAC/SAC 1 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Total

2016 0
2017 0

BAC/SAC 2 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Total
2016 0
2017 0

SScchhéémmaa Contenants PAV 11 B C M P J F

ddee  ccoolllleeccttee  PAV 21 B C M P J F
sséélleeccttiivvee
aappppoorrtt  vvoolloonnttaaiirree Tonnages collectés (tonnes)

PAV 1 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Total
2016 0
2017 0

PAV 2 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Total
2016 0
2017 0

CCooûûttss  ddee  ccoolllleeccttee Collecte porte à porte Montant global annuel TTC
sséélleeccttiivvee ou cout/habitant TTC

ou cout/tonne TTC

Collecte en apport volontaire Montant global annuel TTC
ou cout/habitant TTC
ou cout/tonne TTC

CCooûûtt  ddee  Si passage par un quai de transfert Montant global annuel TTC
ttrraannssffeerrtt ou cout/habitant TTC

ou cout/tonne TTC

Notes:
1 - Mettre une croix

B Briques alimentaires
C Cartonnettes d'emballages
M Métaux (acier et alu)
P Bouteilles plastiques
J Journaux revues magazines
F Films plastiques
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!  

IIddeennttiittéé  dduu  Nom:

cceennttrree  ddee  ttrrii11

Adresse:

Exploitant:

TToonnnnaaggeess Tonnages triés (tonnes entrantes)
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Total

2016 0
2017 0

CCaarraaccttéérriissaattiioonnss Caractérisation moyenne de 2017
%

Acier
Alu
EMR Cartonnettes
ELA Briques alimentaires
PEHD
PET clair
PET foncé
JRM Journaux revues magazines
GdM Gros de magasin
Films plastiques
Refus

CCooûûtt  dduu  ttrrii Coût à la tonne entrante TTC   ou TTC
ou Coût à la tonne sortante TTC   ou TTC

Autre éléments de coûts éventuels
Coût du traitement des refus TTC/tonne  ou TTC

Notes:
1 - Si plusieurs centres de tri, faire une fiche par centre de tri

Coût global annuel

Coût global annuel

Coût global annuel
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TTyyppee  ddee  rreepprriissee Reprise des matériaux

Reprise 

filière1

Reprise 

fédérations1
Désignation du 

repreneur
Acier
Alu
EMR
ELA
PEHD
PET clair
PET foncé
JRM

TToonnnnaaggeess Tonnages livrés dans chaque filière2

2016 2017
Acier
Alu
EMR Cartonnettes
ELA Briques alimentaires
PEHD
PET clair
PET foncé
JRM Journaux revues magazines
GdM Gros de magasin
Films plastiques
Refus

EElléémmeennttss  Reprise des matériaux: Montant annuel TTC
ffiinnaanncciieerrss 2016 2017

Acier
Alu
EMR Cartonnettes
ELA Briques alimentaires
PEHD
PET clair
PET foncé
JRM Journaux revues magazines
GdM Gros de magasin
Films plastiques

Montant annuel TTC des soutiens CITEO (Eco-emballages et Ecofolio)
2016 2017

Eco-emballages
Ecofolio

Notes
1 - Cocher la case correspondante
2 - Tonnages déclarés à CITEO
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6.2.! Fichier centres de tri 
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6.3.! Fichier coût du tri 



 - 102 - 

 

!"#$%&'(&$)* +,-. +,-/ +,-0 1"23443
56734%3%&'3&73)%"4438 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&

!"#$%"&
'()*%'!$%"&+$),#)&
$-./(#&+0#*1&

;8(*'3%& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
20"3%"0)!& ! "#""""""""""""""""
4/$'!"#'#!1 ! "#""""""""""""""""
40%
5%!"$+6+."1'#&$" ! "#""""""""""""""""

<4$)3$*34&=<> 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
748+."('$&&
$)!"$!#$)+7$"+39!#-$)!

;)?*%&@*A3%& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
5&&%"0)'$& ! "#""""""""""""""""
5%!"$+6+."1'#&$" ! "#""""""""""""""""
5%!"$+6+."1'#&$" ! "#""""""""""""""""

B3$*$3%&@"()4*$()3% 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
:;!$-$)!& ! "#""""""""""""""""
5%!"$+6+."1'#&$" ! "#""""""""""""""""
5%!"$+6+."1'#&$" ! "#""""""""""""""""

!"4$)?$&'3&7)3%$?$*"4%&'3&%3)C*D3% 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
<0#!$)0)'$ ! "#""""""""""""""""
4)!"$!#$) ! "#""""""""""""""""
5%!"$+6+."1'#&$" ! "#""""""""""""""""

!"#$&'3&$)?*$3E34$&'3%&)3@(% 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
!"4$)*F($*"4&@")@?*$?*)3&?(A&@)?*%&'3&%$)(D$()3&
GH")%&@8(*'3&3$&D"4%"EE?F83%I

9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&

1"4$?4$&?44(38&'3%&3E7)(4$%
JE")$*%%3E34$&3$&@)?*%&@*4?4D*3) 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
J($)3%&'6734%3%&GK&7)6D*%3)I 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
J($)3%&'6734%3%&GK&7)6D*%3)I ! "#""""""""""""""""
J($)3%&'6734%3%&GK&7)6D*%3)I ! "#""""""""""""""""

$"$?8&D"#$&'3&$)* ! "#"""""""""""""""" ! "#"""""""""""""""" ! "#"""""""""""""""" ! "#""""""""""""""""

<LJL&5<&MJ&5<LL< +,-. +,-/ +,-0 +,-N
<4D"()%&'3&8?&'3$$3&+,-N
M*%$3&'3%&*4C3%$*%%3E34$% 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&& 9 &:&&&&&&&&&&&&&&&&
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++
=3>$! 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++ 6 +?+++++++++++++++

$$$

<4$*$6

>3%7"4%?F83&'(&%3)C*D3

1"'?8*$6%&'3&$?)*@*D?$*"4&'(&%3)C*D3


	1Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	2Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	3Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	4Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	5Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	6Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	7Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	8Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	9Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	10Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	11Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	12Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx
	13Microsoft Word - rapport final SIAVED CdT.docx

